











In base alle diverse capacita e autonomie relazionali di adolescenti, giovani, persone con
disabilita, i formatori seguono un approccio basato sul dialogo, sull'ascolto, sul coinvolgimento come
condizione essenziale per l'efficacia stessa del rapporto formativo.

Contrattazione aziendale, relazioni sindacali

Nel rispetto delle distinte responsabilita, I'attenzione al dialogo e il continuo confronto con le
rappresentanze sindacali, hanno favorito I'affermarsi di una mentalita orientata alla risoluzione
condivisa dei problemi, alla stabilizzazione e al rafforzamento dell'impresa.

4) PERSONE CHE OPERANO PER L'ENTE:

a) tipologie, consistenza e composizione del personale (contratto di lavoro
applicato ai dipendenti)

50 lavoratori dipendenti in forza, di cui 14 part time e 42 full time. Il personale amministrativo si
compone di 15 persone, tra cui 3 coordinatori part time. Contiamo poi su 43 formatori, e 3 resp.
processi. Tutti inquadrati con il CCNL della Formazione professionale.

Per prestazioni di lavoro non regolate dal rapporto di lavoro dipendente, CF si avvale
dell’'apporto di professionisti a partita iva, facendo riferimento alle diverse tariffe professionali.

Le donne impiegate sul totale dei lavoratori - con dettaglio per ciascuna tipologia di contratto
di lavoro — sono: 38 su 56 di cui 2 al sesto livello e figure di sistema, 2 quarto liv. amm., 3 terzo liv.
amm., 2 secondo liv. amm., 29 al quinto livello, tutte formatrici esclusa una impiegata negli uffici.

b) attivita' di formazione e valorizzazione realizzate
300 ore totali erogate per tutti i lavoratori sulla formazione per la prevenzione dei rischi e per
affrontare la pandemia da COVID19, 50 ore per i formatori con il corso di formazione e-learning sui
DSA Dislessia amica e 50 ore per personale amministrativo e coordinatori sul nuovo programma di
gestione della rendicontazione Proforma di Ingenia.

c) struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita’ di carica
Relativamente al 2020 & stato accantonato unicamente un compenso come amministratore per
il ruolo di responsabile del processo di Direzione al Presidente Antonio Chimento (compenso
obbligatorio da accreditamento).

d) rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori
dipendenti dell'ente
Si va da un valore minimo di € 1.646,60 per la retribuzione lorda del 1I° livello amministrativo ad
un valore massimo di € 2.646,21 per la retribuzione lorda di un VI° livello responsabile di processi,
sempre secondo quanto previsto dal CCNL della Formazione professionale.

5) OBIETTIVI E ATTIVITA":

OBIETTIVI

CAPODARCO FORMAZIONE si pone I'obiettivo di divenire un interlocutore forte e credibile
per le Istituzioni deputate alla programmazione e alla gestione del Sistema della Formazione
Professionale, di acquisire un ruolo importante sia nell'ambito della Formazione di Base, sia in quello
della Formazione Superiore o dell'Alta Formazione, andando anche ad individuare nuovi settori di
intervento.

Intende incrementare il filone della ricerca, sia affiancandosi ad Enti Nazionali preposti, sia
consolidando le Reti Europee gia attivate, al fine di divenire sempre pit punto di riferimento per
I'elaborazione di nuovi modelli di sistema tendenti ad integrare gli ambiti dell'orientamento, della
formazione e dell'inserimento lavorativo.
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Vuole impegnarsi nella fidelizzazione e valorizzazione della Rete delle Aziende coinvolte per
gli inserimenti in tirocinio e lavorativi, tramite la sensibilizzazione e la formazione, atte a favorire una
cultura dell'integrazione e a incrementare le opportunita di inserimento lavorativo.

Si pone l'obiettivo di formare operatori in grado di esprimere un'operativita che possa adattarsi
e incidere sui cambiamenti di Welfare in atto, sia per la qualita degli interventi, sia per competenze
specifiche sul terreno della programmazione territoriale concertata.

CAPODARCO FORMAZIONE opera a livello regionale, progettando e svolgendo attivita di
istruzione e di formazione professionale per la crescita culturale e professionale dei giovani in
obbligo formativo e dei giovani con disabilita. Svolge attivita di formazione superiore e continua.
Opera inoltre nei servizi per il lavoro e per I'orientamento formativo e professionale.

Attraverso le sue progressive evoluzioni statutarie, CAPODARCO FORMAZIONE fa parte
dagli anni '70 della rete territoriale della formazione professionale, e del sistema formativo regionale,
contribuendo attivamente alla realizzazione di progetti finanziati dai soggetti privati e dagli enti
pubblici, in particolare in attuazione della funzione attribuita dalla Costituzione alle Regioni in materia
di formazione professionale. E’ infatti accreditata sin dall'inizio degli anni 2000. Partecipa a progetti
promossi dall'Unione Europea.

Infine CAPODARCO FORMAZIONE si pone anche I'obiettivo di partecipare allo sviluppo del
Terzo settore, sostenendo iniziative di imprenditorialita sociale.

CERTIFICAZIONI

CAPODARCO FORMAZIONE ¢ accreditata presso la Regione Lazio (tip.definitiva) per la
formazione e |'orientamento - con DD n. D0312 del 04/02/2010 - e i servizi obbligatori e
specialistici per il lavoro — con DD n. G09457 DEL 30/07/2015

Inoltre con DD n. G 04979 del 04/05/2021 (ed integrazione n. G 05320 del 10/05/2021)
Capodarco Formazione Impresa Sociale srl & ente titolato per I'erogazione dei servizi
di individuazione e validazione delle competenze e del servizio dicertificazione delle
competenze
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L'intero processo della “Certificazione di Qualita” é governato mediante il Sistema
Gestione Qualita UNI EN ISO 9001:2015 di CAPODARCO FORMAZIONE certificato e soggetto
a controllo periodico di Parte Terza (Settore 37 n° certificato Q060405 rilasciato dalla Dasa-
Ragister, ente di certificazione accreditato presso il SINCERT).

ATTIVITA di FORMAZIONE
L'offerta formativa si articola in:

a. Percorsi di Istruzione e Formazione Professionale per I'assolvimento del
diritto/dovere all’lstruzione e Formazione - leFP: Operatore del Benessere qualifica triennale
(Indirizzo Erogazione di trattamenti di acconciatura e Indirizzo Erogazione dei servizi di
trattamento estetico) e Diploma Professionale Tecnico dei trattamenti estetici e Tecnico
dell’Acconciatura.

E' la formazione per I'assolvimento del diritto/dovere allistruzione, finalizzata al
conseguimento di Qualifiche Triennali Professionali, riconosciute e spendibili a livello nazionale
e comunitario (Il livello EQF) e del diploma professionale (IV livello EQF), comprese in un
Repertorio Nazionale dedicato, condiviso tra Stato e Regioni. Sono corsi interamente gratuiti,
finanziati dalla Regione Lazio, gestiti dalla Citta Metropolitana di Roma Capitale, con il
contributo del Fondo Sociale Europeo (FSE). Sono rivolti ad allievi in eta compresatrai 14 e
18 anni non compiuti, con diploma di licenza media. Hanno durata da settembre a giugno di ogni
anno, seguono il calendario scolastico regionale e prevedono la frequenza obbligatoria.

b. La Formazione post diritto/dovere e Formazione Superiore

Comprende la formazione post diritto/dovere, I'istruzione e formazione tecnica superiore,
I'alta formazione relativa agli interventi all'interno e/o successivi ai cicli universitari e la formazione
esterna all'impresa, per gli apprendisti di cui all'art. 44 del D. Leg. 15/06/2015, n. 81 e s.m.i.
L'attivita formativa di questi ambiti & rivolta ad allievi (giovani ed adulti) interessati ad acquisire
competenze nei Settori Economico-Professionali dell'accreditamento: Agricoltura, Produzioni
alimentari, Servizi di Informatica, Servizi di distribuzione commerciale, Servizi turistici, Servizi
socio-sanitari, Servizi alla persona, Area comune. | corsi, conformemente alla specifica tipologia,
possono rilasciare Attestati di Frequenza o di Qualificazione Professionale. Le attivita sono erogate
tramite finanziamenti pubblici o privati da parte di singoli soggetti e/o di imprese.

c. Formazione Continua

Comprende la formazione destinata a soggetti occupati, in Cassa Integrazione
Guadagni e Mobilita, e nuovi ammortizzatori sociali (NASPI, ASDI, DIS.COLL) a disoccupati
e ad adulti per i quali la formazione & propedeutica all’'occupazione, nonché la formazione
esterna all'impresa per gli apprendisti di cui al D.Igs. 81/2015. Le attivita sono erogate tramite
finanziamenti pubblici o privati da parte di singoli soggetti e/o di imprese.

d. Percorsi Formativi Individualizzati rivolti a giovani con disabilita

Gli allievi che vogliono iscriversi devono, preferibilmente, aver compiuto il percorso
scolastico fino al 18°anno di eta. Si tratta di percorsi individualizzati articolati in fasi biennali.
Hanno durata da settembre a giugno di ogni anno, seguono il calendario scolastico regionale e
prevedono la frequenza obbligatoria.

Sono corsi interamente gratuiti, finanziati dalla Regione Lazio con Fondo Europei, e
gestiti dalla Cittd Metropolitana di Roma Capitale. Ciascun allievo si avvale di un Percorso
Formativo Individualizzato che si caratterizza per flessibilita e forte integrazione con gli agenti del
territorio: servizi, scuole, aziende, (sia pubbliche sia private), monitoraggio continuo, verifica e
riprogettazione in itinere dei singoli progetti Questa integrazione si realizza prima di tutto
attraverso incontri periodici con i Servizi Sociali e Sanitari, con i quali si condivide il Piano
Formativo Individualizzato. Il tirocinio formativo curriculare (non finalizzato all'assunzione)
rappresenta il momento centrale dell'intero percorso, indispensabile per offrire occasioni di
sperimentazione individuale nel mondo del lavoro. Viene svolto nei diversi ambiti produttivi del
territorio: supermercati, mense, vivai, uffici pubblici e privati, ecc..
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SERVIZI PER IL LAVORO - ORIENTAMENTO

Capodarco Formazione partecipa al sistema regionale delle politiche attive per il lavoro,
garantendo l'erogazione dei servizi per il lavoro obbligatori e caratterizzati dalle seguenti aree
funzionali:

Accoglienza e prima informazione;

Orientamento di primo livello;

Orientamento specialistico o di secondo livello;

Incontro domandal/offerta di lavoro e accompagnamento al lavoro

e nei seguenti servizi per il lavoro specialistici facoltativi:

o Area VI Analisi dei fabbisogni formativi espressi dal mercato del lavoro per la
progettazione di percorsi di apprendimento specialistico svolti anche in situazione
lavorativa;

D Area VIl Progettazione e consulenza per I'occupabilita di soggetti svantaggiati

e di persone con disabilita.
Destinatari dei servizi sono: disoccupati, giovani in cerca di prima occupazioni, donne, soggetti
svantaggiati e persone con disabilita.
| servizi sono erogati attraverso finanziamenti pubblici.
Inoltre, come attivita orientativa, in accompagnamento alle diverse attivita formative realizzate,
si rivolge a:

» Studenti delle scuole secondarie di primo grado, studenti delle scuole secondarie di
secondo grado e dei percorsi di Istruzione e Formazione Professionale e a tutti i giovani di
eta compresa tra i 12 e i 18 anni, con particolare riguardo alle fasce deboli e svantaggiate e
ai giovani disabili;
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« Docenti delle scuole secondarie inferiori € superiori per supportarli nell'orientamento
degli allievi, e alle loro famiglie, per sostenerli nei momenti in cui devono affrontare scelte sui
percorsi di studio;

e Adulti, occupati e/o disoccupati per sostenerli nel loro percorso di formazione e
riqualificazione professionale oppure di orientamento al lavoro.

Il Servizio collabora con:

e Servizi Pubblici: Scuole Medie Inferiori e Superiori, Centri di Formazione, Servizi Sociali
dei Municipi, Centri per I'lmpiego della Provincia, C.O.L. (Centro Orientamento al Lavoro),
Informagiovani, Servizi delle ASL (DSM, Handicap Adulti e SerT.), Ministero della Giustizia;

« Privato e privato sociale: Aziende, Organizzazioni Sociali quali Consulte, Associazioni
di disabili, Sindacati.

PROGETTI EUROPEI - ERASMUS +
Dal 1 settembre 2020 é iniziata I'attuazione del PROGETTO ACTI-VET “ACcess To Inclusive
Vocational and Educational Training environments” che si concludera il 30 ottobre 2022.
| partners del progetto sono strategicamente scelti con caratteristiche diverse da 6 differenti
Paesi europei: Belgio, Italia, Spagna, Portogallo, Bulgaria and Polonia.
Alphabet Formation, Belgio (coordinatore)
E.RI.FO.-Ente di Ricerca e Formazione, Italia
Capodarco Formazione Impresa Sociale SRL, Italia
FyG Consultores, Spagna
Fundacion Tutelar TREVOL de la Comunidad Valenciana, Spagna
INOVA+, Innovation Services, Portogallo
; Associacgao de apoio ao traumatizado cranio encefalico e suas familias,
Portogallo

8. Profesionalna gimnaziya po turizam "D-r Vasil Beron”, Bulgaria
9. VIVA FEMINA, Polonia

SO IR L0 =

L'inizio dell'attivita & stata caratterizzata da un primo meeting tra i partners, tenutosi on line il
13 novembre 2020. Di seguito si e giunti all'individuazione di un focus group tra gli allievi dei Percorsi
Formativi Individualizzati per Giovani Disabili, cosi da esplorare e condividere le modalita di
inserimento in tirocinio, le eventuali difficolta/criticita affrontate nelle attivita di inserimento e/o sul
luogo di lavoro ed eventuali suggerimenti su come affrontare le problematicita.

NUMERO e TIPOLOGIE DEI BENEFICIARI, DIRETTI E INDIRETTI, delle ATTIVITA' SVOLTE

1. Allievi dei Corsi, per un totale di n. 428 allievi

«Obbligo formativo
- Triennali n. 180
- IV anno/sistema duale n. 63

e Percorsi per persone con disabilita - PFl n. 185
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ALLIEVI CORSI

PFI
42%

Obbligo
formativo
qualifiche

triennali

49%

Obbligo
formativo/sistema
duale
9%

Famiglie coinvolte n. 600 ca

I dati hanno non hanno subito variazioni nonostante la pandemia e grazie ai lavoratori, che

hanno saputo mantenere buone relazioni.

2. Aziende
1.  Pubbliche o partecipate n. 12

2.  Private:
1 piccole imprese n. 120
2. grande distribuzione commerciale n. 12

® Imprese pubbliche

¥ Imprese private
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6) SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

ANALISI DEL BILANCIO A CURA DEL REVISORE DEI CONTI

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 che & stato sottoposto all'approvazione
dei Soci il 21 luglio 2022 presenta le seguenti risultanze riepilogative poste a raffronto con le
risultanze dell'esercizio precedente:

STATO PATRIMONIALE 31.12.2021 31.12.2020
- Crediti verso soci per versamenti ancora € - -
dovuti
- Immobilizzazioni immateriali € 44234 -
- Immobilizzazioni materiali € 244777 155.335
- Immobilizzazioni finanziarie € 8.097 2.500
297.108 157.835
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
- Rimanenze € - e
- Crediti dell'attivo circolante € 2.095.406 2.218.403
- Disponibilita liquide € 653.739 1.071.704
2.749.145 3.290.107
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE
- Ratei e risconti € 3.910 3.897
TOTALE ATTIVO €  3.050.163 3.451.839
- Patrimonio netto € 227.110 213.507
- (di cui) Risultato di esercizio € 13.604 16.809
- Fondi per rischi ed oneri €
-T.F.R. € 445.768 444243
- Debiti € 2.200.358 2.014.347
- Ratei e risconti € 176.927 779.742
TOTALE PASSIVO €  3.050.163 3.451.839
CONTI D'ORDINE
Impegni assunti dalla societa
CONTO ECONOMICO 31.12.2021 31.12.2020
- Valore della produzione € 2570.036 3.221.469
- Costi della produzione € (2.513.094) (3.123.131)
- Differenza tra valore e costi € 57.313 98.338
- Proventi e oneri finanziari € -20.900 -26.641
- Rettifiche di valore di attivita finanziarie €
- Risultato prima delle imposte € 36.413 71.697
- Imposte sul reddito dell’'esercizio € (22.809) (54.888)
- Risultato dell’esercizio € 13.604 16.809
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Il Revisore , sulla base dei controlli espletati e degli accertamenti eseguiti, attesta che il bilancio
corrisponde alle risultanze delle scritture contabili e che, per quanto riguarda la forma ed il contenuto,
lo stesso € stato redatto nel rispetto della normativa vigente.

Il Revisore o da atto che:

¢ nella redazione di bilancio sono stati seguiti i principi previsti dall'articolo 2423-bis del codice
civile: in particolare sono stati correttamente applicati i principi della prudenza e della
competenza economica, nonché i corretti principi contabili richiamati nella nota integrativa;

e sono stati rispettati gli schemi di stato patrimoniale e di conto economico previsti dal codice
civile agli articoli. 2424 e 2425;

e sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale come
previsto dall'articolo 2424 bis del codice civile;

« dai controlli effettuati, non sono risultate effettuate compensazioni di partite.

* sie accertata la rispondenza del contenuto della nota integrativa con quanto disposto dall'art.
2427 c.c.

* larelazione sulla gestione fornisce le informazioni richieste dall'articolo 2428 del codice civile.

Nella redazione del bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall'articolo 2426
del codice civile ed é stato rispettato, per le altre valutazioni, il principio della continuita dei criteri da
un esercizio all'altro.

Piu in particolare i criteri di valutazione sono stati i seguenti:

» Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al costo di acquisto comprensivo dei costi
accessori di diretta imputazione.

e Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono calcolati in base a piani sistematici
che tengono conto della prevedibile durata e intensita del loro utilizzo e della vita residua dei
beni. Le aliquote applicate corrispondono, tra I'altro, ai coefficienti previsti dalla normativa fiscale
vigente.

» | crediti sono stati iscritti al valore di presumibile realizzo. Non si & provveduto ad applicare il
criterio del costo ammortizzato ai sensi dell'art.2026 c.1 n.8 c.c. in quanto trattasi di crediti a
breve termine e con scadenza entro i 12 mesi o comunque con effetti irrilevanti ai fini di bilancio.
Non risultano alla data di chiusura dell'esercizio crediti in valuta estera.

» Le disponibilita liquide sono state valutate ed iscritte in bilancio al valore nominale

e | Fondi per rischi ed oneri, iscritti in ossequio al principio di prudenza, accolgono
accantonamenti destinati a fronteggiare passivita di cui, alla data di bilancio, ne sia determinabile
la natura ma non I'ammontare, o la data in cui gli stessi si verificheranno.

* |l TFR é stato incrementato mediante I'accantonamento di un importo calcolato secondo le
disposizioni dell'art.2120 c.c., dei contratti collettivi di lavoro e dei rapporti aziendali vigenti

* | debiti sono stati iscritti in bilancio al valore nominale. Non si & provveduto ad applicare il
criterio del costo ammortizzato ai sensi dell'art.2026 c.1 n.8 c.c. per i debiti a breve termine e
con scadenza entro i 12 mesi o comunque con effetti irrilevanti ai fini di bilancio. Per gli altri
debiti, iscritti a bilancio prima del 1° gennaio 2016, si & deciso di non applicare il criterio del costo
ammortizzato e dell'attualizzazione, come previsto dal principio contabile 19 dell'OIC. Alla data
di chiusura dell'esercizio non risultano debiti in valuta estera. | debiti di durata superiore
all'esercizio risultano iscritti separatamente.

» Irateied irisconti sono calcolati ed iscritti nel rispetto del criterio della competenza temporale.
» | costi ed i ricavi sono iscritti in bilancio sulla base del principio della competenza economica
ed in linea con i criteri di prudenza al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e premi come
previsto dall’art. 2425 bis codice civile.

Il Revisore, per I'esercizio 2021, & stato investito anche dell'incarico di svolgere il controllo
contabile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2409-ter del codice civile.

I controlli effettuati, con scadenza trimestrale, sono stati finalizzati al reperimento di ogni
elemento utile per accertare se il bilancio di esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel
suo complesso, attendibile.

Il lavoro di verifica contabile ha incluso I'esame, sulla base di controlli a campione, degli
elementi probatori a sostegno dei saldi e delle informazioni del bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili impiegati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli Amministratori.
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In relazione all'incertezza relativa agli eventi successivi alla chiusura dell'esercizio, derivanti
dal proseguire dell'emergenza epidemiologica “COVID-19" ed in relazione alle disposizioni ex art. 7
del D.L. n. 24 del 8.04.2020 il giudizio, in merito alla continuita aziendale, & formulato sulla base dei
dati emergenti dal bilancio chiuso al 31.12.2021. Nel corso del corrente esercizio 2022 il Revisore
vigilera in merito all’evolversi della problematica in oggetto e, anche nel suo ruolo di indipendenza,
collaborera con I'Organo Amministrativo al fine di assumere tutte le iniziative ritenute pit opportune
al fine di assicurare la continuita aziendale.

In merito a fatti di particolare rilevanza intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio il Revisore
venuto a conoscenza che la procedura fallimentare della Comunita Capodarco ¢ in via di definizione
, essendo stata giudicata all’asta la maggior parte degli asset della fallita .

Tale circostanza fa sperare il sottoscritto e I'organo amministrativo di trovarsi nel futuro a
dialogare con un nuovo interlocutore meno arcigno della Curatrice che permettera, si spera, di
risolvere le questioni legate al contratto di locazione di Via Lungro con maggior respiro e tranquillita
senza dover piu subire sgomberi dei nostri locali , come avvenuto , purtroppo confortati da sentenze
e provvedimenti redatti da magistrati che in maniera educata si possono definire poco attenti nella
lettura dei documenti a loro sottoposti ai fini dei giudizi .

Il Revisore inoltre ha seguito la conclusione positiva della richiesta di finanziamento indirizzata
dalla societa alla Banca Intesa San Paolo per i lavori di ristrutturazione della sede di Via Demetriade
in Roma .

Va rilevato inoltre che parte del prestito bancario € stato gia restituito senza conseguenze sui
flussi finanziari dell'impresa.

Il Revisore & giunto a tale giudizio considerando che il mutuo erogato & gia in corso di
restituzione senza usufruire, al momento di una riduzione dei costi di locazione.
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a) provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei
contributi pubblici e privati

Dall'esame del Bilancio d'esercizio, per quanto riguarda la ripartizione del valore di produzione
appare evidente che la totalita dell'attivita di CAPODARCO FORMAZIONE é svolta per servizi di
utilita sociale, diretta a realizzare finalita di interesse generale, nel rispetto dei requisiti qualitativi e
percentuali formulati dal legislatore con il D.lgs. 112/2017. Le risorse economiche nel 2021 sono
costituite nella totalita da Finanziamenti pubbilici.

b) segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticita emerse
nella gestione ed evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione
degli effetti negativi

| principali rischi che CF & chiamata ad affrontare nel proprio contesto sociale, istituzionale,
economico, attengono fondamentalmente a due ordini:

1. Il riconoscimento sociale della formazione professionale e lo sviluppo della cultura della
formazione nel nostro Paese;

2. Il livello di investimenti pubblici (comunitari, statali e regionali) e privati nel sistema della
formazione professionale e dei servizi per I'occupabilita e il lavoro.

CAPODARCO FORMAZIONE ritiene fondamentale affrontare queste sfide operando
costantemente per:

ela qualificazione della propria offerta formativa, attraverso la qualita della
progettazione didattica, delle scelte organizzativo-gestionali, delle sedi e attrezzature;

¢ |'investimento sulla qualita, 'aggiornamento e la formazione permanente delle proprie
risorse umane e, in particolare, dei propri formatori;

ela promozione del valore della formazione professionale come strumento di sviluppo
cognitivo, sociale e personale; del valore essenziale delle competenze per il lavoro, e
l'innovazione; dell'importanza strategica dell’apprendimento lungo tutto I'arco della vita.

Conriferimento al livello di investimenti in formazione, esso si connette alle difficolta del quadro
di sostegno pubblico alla formazione, nel pit ampio contesto delle difficolta della finanza statale nel
nostro Paese.

| rischi per CF giungono quindi dalla possibilita che gli investimenti pubblici per il sostegno alla
formazione, invece che ampliarsi come raccomandato da importanti agenzie internazionali per lo
sviluppo, si contraggano. A determinare questo rischio, oltre alla condizione delle finanze nazionali,
e anche l'incertezza connessa al futuro Bilancio europeo 2021-2027 e in particolare al futuro del
Fondo Sociale Europeo,

che svolge nel nostro Paese e nella nostra regione una funzione essenziale a supporto dello
sviluppo della formazione professionale e dei servizi per I'occupazione.

CAPODARCO FORMAZIONE intende attrezzarsi per dare stabilita alla propria offerta
formativa verso i giovani e le persone disabili, attraverso una piu sicura programmazione delle
risorse nel tempo e garantire contestualmente maggiore qualita formativa, efficienza e
razionalizzazione dei costi.

Non potendo dare per acquisite una volta per sempre le risorse che finanziano listruzione e
formazione professionale e, pit in generale, il Fondo Sociale Europeo, CAPODARCO
FORMAZIONE ha posto le basi per radicarsi anche in settori di attivita del mercato privato, con una
pluralita di offerte formative. In ogni caso, CF ritiene sempre piu necessario strutturarsi per il
raggiungimento degli obiettivi fissati, lavorando alladeguamento delle sedi formative e per la
riqualificazione professionale costante delle proprie risorse umane.
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c) Analisi dei fattori rilevanti per il conseguimento degli obiettivi, distinguendo tra
quei fattori che sono sotto il controllo dell’ente e quelli che non lo sono

c.1) Fattori esterni

CAPODARCO FORMAZIONE svolge la propria attivita quasi totalmente con risorse pubbliche,
rispondendo di volta in volta a inviti e avvisi. Tale situazione ci espone alle dinamiche delle
approvazioni sui bandi annuali che possono variare, condizionando i nostri equilibri formativi,
organizzativi e finanziari.

Le incertezze sono anche legate alle mancate riforme istituzionali e al quadro politico nazionale
e europeo molto precario, frammentato e inaffidabile, che espone costantemente settori che operano
in accreditamento con i soggetti pubblici - come la formazione professionale - ad insicurezze sui
quadri istituzionali, normativi, regolamentari, finanziari al cui interno potranno essere realizzate o
sostenute le attivita formative e di sostegno all'occupazione.

c.2) Fattori interni

Il modello organizzativo maturato, a seguito della trasformazione del nostro ente da
associazione a societa a responsabilita limitata con le connotazioni di impresa sociale, € un
elemento di forza che confidiamo rinvigorira la nostra presenza nel sistema della formazione
professionale.

d) Indicazione delle strategie di medio lungo termine e sintesi dei piani futuri

CAPODARCO FORMAZIONE ritiene che la formazione e |'apprendimento permanente, in
stretta connessione coi processi di innovazione tecnologica e organizzativa della societa e delle
imprese, rappresentino una esigenza che sempre piu si manifestera in modo centrale tra i bisogni
delle persone e degli attori sociali.

CAPODARCO FORMAZIONE si propone di:

e Operare per promuovere, diffondere e qualificare la cultura della formazione,
dell'apprendimento lungo tutto I'arco della vita, come strumento essenziale per realizzare il diritto
alla piena cittadinanza, il diritto-dovere al lavoro, lo sviluppo economico e sociale;

. Qualificare costantemente l'offerta formativa, potenziarne I'efficacia in termini di esiti
culturali e di efficacia occupazionale, migliorare costantemente sedi, professionisti, attrezzature,
anche come strategia indispensabile proprio per rafforzare la fiducia e la propensione di cittadini
e imprese verso |la formazione professionale e I'apprendimento permanente.

. Ottimizzare le strutture e quindi I'efficacia dell'organizzazione, migliorare le nostre
sedi operative, qualificare il nostro personale, per comunicare e diffondere meglio I'offerta
formativa.

Tra le strategie di medio-lungo termine vi & quella di dipendere in modo meno accentuato, per
quanto effettivamente possibile, dagli investimenti pubblici in formazione, in considerazione delle
difficolta e incertezze che possono generarsi nel settore pubblico a livello comunitario, nazionale,
locale.
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